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P«ðãÑãĊþ �Œĝ �ÛPÛ� Ōß� ÛŌĥÖÆÅ
ÛÆĥsÃ� 	�Ļĝ�ŌŌß·ĥĆ�ĝĥíß�ß ·ÆiĻ
�ĥ Æß ��ĝ 7sÃŜ�Æů Ô�Æß� �ŌĥiÆÖÅ
�Ōß·ĥÛó·ÖÆsÃÔ�ÆĻ�ßČ�Æ�ĥ� $ŒsÔ�
ŜÆÖÖ ��ĝ #PßĻíß MŒĝÆsÃ ĥsÃÖÆ�ĥÅ
ĥ�ß� �ĝ ĆÖPßĻ� �Æß�ß D�ÆĻ�ĝiÆÖÅ
�Ōß·ĥÖ�Ãĝ·Pß· PßůŌiÆ�Ļ�ß� ŜÆ�
5�·Æ�ĝŌß·ĥĝYĻÆß !PsđŌ�ÖÆß� ��Ãĝ
ĉ73Ċ ·�ĥĻ�ĝß i�ÔPßßĻ ·PiČ �Æ�
�ÛPÛ� Ōß� 	�Ļĝ�ŌŌß·ĥĆ�ĝĥíß�ß
ßYÃÛ�ß �Æß� ŜÆsÃĻÆ·� 	ĝŒsÔ�ßÅ
iPŌ�ĝ«ŌßÔĻÆíß Æß ��ĝ ��ĥPÛĻ·�Å
ĥ�ÖÖĥsÃP«Ļ ŜPÃĝČ

��ĝ PsÃĻ ;P·� �PŌ�ĝß�� $�ÃĝÅ
·Pß· ĥíÖÖ ŌßĻ�ĝ Pß��ĝ�Û #íÛĆ�Å
Ļ�ßů�ß ůŌ ;Ã�Û�ß ŜÆ� ¿#íßĻ�ŢĻ
7sÃŜ�Æů Ōß� #PßĻíß MŒĝÆsÃÀ�
3Y�P·í·ÆÔ í��ĝ#íÛÛŌßÆÔPĻÆíß
Ś�ĝÛÆĻĻ�ÖßČ�PŚíß ĥíÖÖ�ß PŌsÃ �Æ�
MŒĝsÃ�ĝ ��Û�Æß��ß Ćĝí«ÆĻÆ�ĝ�ß�
��ß�ßÔŒß«ĻÆ·�ßĥĆĝ�sÃĆ�ĝĥíß�ß
Æß �ĝP·�ß ��ĝ �ßĻ�·ĝPĻÆíß� ��ĝ
!Ō·�ß�Pĝi�ÆĻ� ��ĝ 5�ÖÆ·ÆíßĥĆYÅ
�P·í·ÆÔ í��ĝ ��ĝ 7ÆsÃ�ĝÃ�ÆĻ ůŌĝ
C�ĝ«Œ·Ōß· ĥĻ�Ã�ßČ #ĝÆĻÆĥsÃ YŌĥÅ
ĥ�ĝĻ ĥÆsÃ �PůŌ �ÆßůÆ· �Æ� 7C3� �Pĥ
3ĝíiÖ�Û ĥ�Æ�ß ßÆsÃĻ «�ÃÖ�ß��
�ŌĥiÆÖ�Ōß·ĥÛó·ÖÆsÃÔ�ÆĻ�ß «Œĝ
�ÛPÛ�� ĥíß��ĝß �Æß� #íĝPßÅ�ŌĥÅ
Ö�·Ōß·� �Æ� ůŌ ��ŜPÖĻ ·�·�ß =ßÅ
·ÖYŌiÆ·� PŌ«ĝŌ«� § Ōß� �Æ�ĥ�ĥ
ÖPĥĥ� ĥÆsÃ ßÆsÃĻ Öóĥ�ß� Æß��Û ÛPß
ÛÆĻ 7Ļ�Ō�ĝ·�Ö� ��ß 7ĻPPĻĥPĆĆPĝPĻ
PŌ«iÖYÃ�Č �Û #PßĻíß MŒĝÆsÃ
Ö�i�ß Æßĥ·�ĥPÛĻ ĝŌß� üŸŸĚŸŸŸ
&ŌĥÖÆÛÆßß�ß Ōß� &ŌĥÖÆÛ�Č ÒêxPÓ

jäƁǪƐƁ ÜȊǄťăŢ
ŵäƁăťĢǄǪ lĢŢǄŕäƁŕ
ĽȊǄ QŽäŽĢ

�¿¿«þ ��ĝMíí MŒĝÆsÃ ÛŌĥĥĻ� ĥÆsÃ
PÛ &ÆĻĻŜísÃ Œi�ĝĝPĥsÃ�ß� Śíß
�Æß�Û ĥ�Æß�ĝ �ÖPsÃÖPß�·íĝÆÖÖPĥ
Ś�ĝPiĥsÃÆ���ßČ �Pĥ PsÃĻÒYÃĝÆ·�
D�ÆisÃ�ß &PŜÆÛiÆ ŜPĝ ĥsÃíß
PÛDísÃ�ß�ß�� PÖĥ ĥsÃÖPĆĆ Ōß�
PĆĆ�ĻÆĻÖíĥ PŌ«·�«PÖÖ�ßČ �Ãĝ MŌÅ
ĥĻPß� Ś�ĝĥsÃÖ�sÃĻ�ĝĻ� ĥÆsÃ ĝPĥsÃ�

7Æ� ÃPĻĻ� �ĻÛŌß·ĥĥsÃŜÆ�ĝÆ·Ô�ÆÅ
Ļ�ßŌß�ŜPsÃĻ� PŌĥ �Æß�ĝ'PĝÔíĥ�
ÔPŌÛ Û�Ãĝ PŌ«Č �PĝPŌ« ĝÆ�Ļ�ß
;Æ�ĝYĝůĻ� Ōß� �PsÃĥĆ�ůÆPÖÆĥĻÆßÅ
ß�ß� ĥÆ� �ÆßůŌĥsÃÖY«�ĝßČ ��ĝ Míí�
��ĝ Śíĝ ůŜ�Æ !PÃĝ�ß i�ĝ�ÆĻĥ �Pĥ
´üÅÒYÃĝÆ·�D�ÆisÃ�ß &PÛÆĻŌŚ�ĝÅ
Öíĝ�ß ÃPĻ� Ś�ĝ«Œ·Ļ ůŌĝů�ÆĻ ßŌĝ
ßísÃ Œi�ĝ «Œß« ��ĝŚíÛ�ŌĥĥĻ�ĝÅ
i�ß i��ĝíÃĻ�ß ;Æ�ĝ�Č ÒêP®ø¥Ċ`Ó

HƐǄťŵŵäʖĢťùăŢĢƁ
ťŽ ÜƐƐ ȆƁĢǄʖäǄǪĢǪ
ŕĢǊǪƐǄùĢƁ
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=ßŜ�ÆĻ ��ĥ 	PÃßÃí«ĥ MŒĝÆsÃÅ
DÆĆÔÆß·�ß ÖÆ�·Ļ �Æ� ÒŒß·ĥĻ�
#PÛĆ«ůíß�Č �ß ��ĝ 5íĻiŌsÃÅ
ĥĻĝPĥĥ� ĆÖPßĻ �Æß� ��ßíĥĥ�ßÅ
ĥsÃP«Ļ '�ŌiPŌĻ�ß ÛÆĻ ŊŊ DíÃÅ
ßŌß·�ßČ �ÖÖ�ĥ ÖÆ�« ßPsÃ 3ÖPß� �Æ�
	PŌi�ŜÆÖÖÆ·Ōß· ��ĝ 7ĻP�Ļ ÖP· ŚíĝČ
�ísÃ �Pßß iĝPsÃĻ� �Æß �ÆßĥĆĝŌsÃ
�Æ� D�ß��Č �Pĥ C�ĝŜPÖĻŌß·ĥ·�Å
ĝÆsÃĻ Ãíi �Æ� 	PŌi�ŜÆÖÖÆ·Ōß·
ŜÆ���ĝ PŌ«� ��ĝ '�ŌiPŌ ĥsÃŒĻů�
�Æ� 	�ŜíÃß�ĝÆßß�ß ůŌŜ�ßÆ· Śíĝ
7ĻĝPĥĥ�ßÖYĝÛČ

@i�ĝ ��ß $YĝÛĥsÃŌĻů ĥĻíÖĆ�ĝÅ
Ļ�ß ÒŒß·ĥĻ �ÆßÆ·� 3ĝíÒ�ÔĻ� ÆÛ
#PßĻíß� �Æ� ·�ĆÖPßĻ� 	ĝŌßPŌÅ
ĆPĝÔÅ@i�ĝiPŌŌß· ĉ°ŸŸDíÃßŌßÅ
·�ßĊ� �Æß 3ĝíÒ�ÔĻ ��ĝ 	PŌ·�ßíĥÅ
ĥ�ßĥsÃP«Ļ +i�ĝĥĻĝPĥĥ ĉüŀ´ DíÃÅ
ßŌß·�ßĊ� �Æß� @i�ĝiPŌŌß· ��ĝ
7ŜÆĥĥsPßĻíÅ�ßÖP·�ĥĻÆ«ĻŌß· Pß
��ĝ 	���ĝĥĻĝPĥĥ� ĉüŊ´ DíÃßŌßÅ
·�ßĊ Ōß� '�ŌiPŌĻ�ß Æß 7sÃŜ�ĝÅ
ů�ßiPsÃ ĉüŊ¤ DíÃßŌß·�ßĊČ �Æ�
5ÆsÃĻ�ĝ PÛ C�ĝŜPÖĻŌß·ĥ·�ĝÆsÃĻ
ŜPß�Ļ�ß �Æß� ß�Ō� 3ĝPŢÆĥ PßČ 7Æ�
i�Ŝ�ĝĻ�Ļ�ß �Æ� iÆĥ �PÃÆß í«Ļ
·ĝíĥĥůŒ·Æ· PŌĥ·�ĥĻ�ÖÖĻ�ß $YĝÛÅ
�ŌĥßPÃÛ�i�ŜÆÖÖÆ·Ōß·�ß ��ĥ
#PßĻíßĥ PÖĥ Ōß·�ßŒ·�ß� Ōß�
ÔPĥĥÆ�ĝĻ�ß �P�ŌĝsÃ �Æ� 	�ŜÆÖÖÆÅ
·Ōß·�ßČ �Pĥ ÃPĻ ŜÆ���ĝŌÛ 5�Å
ÔŌĝĝ�ßĻ�ß �Æß�ß ß�Ō�ß ��i�Ö
Ś�ĝÖÆ�Ã�ß� ŌÛ ·�·�ß ŌßÖÆ�iĥPÛ�
3ĝíÒ�ÔĻ� ŚíĝůŌ·�Ã�ßČ

	PŌ�ß Pß ÖPŌĻ�ß 7ĻĝPĥĥ�ß
ĥsÃÆ�ß ĆÖóĻůÖÆsÃ ÔPŌÛ ßísÃ Ûó·Å
ÖÆsÃ� i�ĥíß��ĝĥ Æß ��ĝ �ß·�ß
7ĻP�ĻČ ��ĆÖP·Ļ Śíß �Æ�ĥ�ĝ =ßĥÆÅ
sÃ�ĝÃ�ÆĻ� iÖÆsÔĻ�ß �ßŚ�ĥĻíĝ�ß�
	PŌÃ�ĝĝ�ß Ōß� 3ÖPß�ĝ ·�ĥĆPßßĻ
ßPsÃ $PŌĥPßß�� Ŝí ůŜ�Æ $YĝÛÅ
�YÖÖ� i�ÆÛ 	Ōß��ĥ·�ĝÆsÃĻ ÃYßÅ
·Æ· ĥÆß�Č 7Æ� ĥíÖÖ�ß #ÖPĝÃ�ÆĻ
ĥsÃP««�ßČ'Ōß ÆĥĻ ��ĝ �ĝĥĻ� �Æ�ĥ�ĝ
�ßĻĥsÃ�Æ�� �P� �Pĥ 	Ōß��ĥ·�Å
ĝÆsÃĻ ĥĻŒĻůĻ �Æ� ß�Ō� $YĝÛĥsÃŌĻůÅ
3ĝPŢÆĥ ��ĝ MŒĝsÃ�ĝ ��ĝÆsÃĻ�� �Æ�
	PŌĆĝíÒ�ÔĻ�ŜÆ� #PĝĻ�ßÃYŌĥ�ĝ Æß
ĥÆsÃ ůŌĥPÛÛ�ß«PÖÖ�ß ÖYĥĥĻČ

�ŵǪĢǄƁäǪťʕĢƁ ùĢǊǊĢǄ ƬǄȊĽĢƁ
�Û ÔŒĝůÖÆsÃ ŚíÛ 	Ōß��ĥ·�ĝÆsÃĻ
Ś�ĝó««�ßĻÖÆsÃĻ�ß �PÖÖ ·�ÃĻ �ĥ ŌÛ
�Æß ·�ĆÖPßĻ�ĥ &�Ãĝ«PÛÆÖÆ�ßÃPŌĥ
ÛÆĻ PsÃĻ DíÃßŌß·�ß Æß 5ŒĥsÃÅ
ÖÆÔíßČ�Æ� $YĝÛÅ�ĝ�ßůŜ�ĝĻ�ŜŒĝÅ
��ß i�ÆÛ '�ŌiPŌ Pß ��ĝ 7��Å
ĥĻĝPĥĥ� ��ŌĻÖÆsÃ Œi�ĝĥsÃĝÆĻĻ�ß�
ĻP·ĥŒi�ĝ ŌÛ Ķ Ōß� ßPsÃĻĥ ŌÛ
üŸ ��ůÆi�ÖČ MŌ ŚÆ�Ö� ĥP·Ļ ßŌß PŌsÃ
�Pĥ 	Ōß��ĥ·�ĝÆsÃĻČ 	�ĝ�ÆĻĥ �Æß�
@i�ĝĥsÃĝ�ÆĻŌß· ŌÛ ° ��ůÆi�Ö ĥ�Æ
�ĝÃ�iÖÆsÃČ

�Æß �ßĻĥsÃ�Æ��ß��ĝ 3ŌßÔĻ «Œĝ
�Pĥ ��ĝÆsÃĻ� �Ōĥ ��ß �ÔĻ�ß ĥ�Æ
ßÆsÃĻ �ĝÔ�ßßiPĝ� íi iPŌÖÆsÃ�
í��ĝ ·�ĥĻPÖĻ�ĝÆĥsÃ� �ÖĻ�ĝßPĻÆŚ�ß
·�ĆĝŒ«Ļ Ŝíĝ��ß ĥ�Æ�ß� �Æ� �Pĥ
�ĝóÃß�ß ��ĝ &íĻíĝ�ß PŌ« ��ĝ
7��ĥĻĝPĥĥ� i�ĝŒsÔĥÆsÃĻÆ·�ßČ �ĥ
ĥ�Æ�ß ĻŤĆÆĥsÃ�DíÃßŌß·ĥ·ĝŌß�Å
ĝÆĥĥ� «Œĝ 	PŌĻ�ß ÛÆĻ 7��ĥÆsÃĻ ·�Å
ŜYÃÖĻ Ŝíĝ��ß� PÖĥí ŚÆ�Ö� DíÃßÅ
ĝYŌÛ� Ōß� ��ßĥĻ�ĝ� �Æ� PŌ« ��ß
7�� PŌĥ·�ĝÆsÃĻ�Ļ ĥÆß� § Pi�ĝ �PÅ
ÛÆĻ PŌsÃ PŌ« �Æ� 7ĻĝPĥĥ�Č �Æß�
�ŌĥßPÃÛ�i�ŜÆÖÖÆ·Ōß·� ŜÆ� ĥÆ�
��ĝ #PßĻíß MŒĝÆsÃ �ĝĻ�ÆÖĻ ÃPĻĻ��
ĥ�Æ ŌßůŌÖYĥĥÆ·Č

5ŒsÔiÖ�ß��� 	�ĝ�ÆĻĥ ŊŸüĶ «YÖÖÅ
Ļ� �Pĥ 	Ōß��ĥ·�ĝÆsÃĻ �Æß�ßŜ�ÆĻÅ
ĝ�ÆsÃ�ß��ß �ßĻĥsÃ�Æ�Č $Pß·� ·PÖĻ
ÆÛ #PßĻíß MŒĝÆsÃ ßYÛÖÆsÃ� �Pĥĥ
ßŌĝ Pß �Æß�Û ��ßĥĻ�ĝ Æß �Æß�Û
5PŌÛ �Æ� ·�ĥ�ĻůÖÆsÃ� $YĝÛÖÆÛÆÅ
Ļ� �Æß·�ÃPÖĻ�ß Ŝ�ĝ��ß ÛŌĥĥČ
�ísÃ�Æ�ĥ� ĥí·�ßPßßĻ� $Œ«ĻŌß·ĥÅ
«�ßĥĻ�ĝÅ&�ĻÃí�� �ĝÔÖYĝĻ� �Pĥ
	Ōß��ĥ·�ĝÆsÃĻ Śíĝ «Œß« !PÃĝ�ß
«Œĝ ÆÖÖ�·PÖČ �Æ� �ĝ�ßůŜ�ĝĻ� ·�ÖĻ�ß
ĥ�ÆĻÃ�ĝ «Œĝ PÖÖ� ��ßĥĻ�ĝČ �ŌĥßPÃÅ

Û�i�ŜÆÖÖÆ·Ōß·�ß�ŜÆ� ĥÆ� Æß ��ß
ŚíĝÖÆ�·�ß��ß �YÖÖ�ß �ĝĻ�ÆÖĻ ŜŌĝÅ
��ß� ĥÆß� ůŜPĝ Ûó·ÖÆsÃ� ĥíÖÖĻ�ß
Pi�ĝ �Æ� ¿=ÖĻÆÛP 5PĻÆíÀ ĥ�ÆßČ �Æß
CíĝĥĻíĥĥ� ŌÛ �Æ� $Œ«ĻŌß·ĥ«�ßĥÅ
Ļ�ĝÅ3ĝPŢÆĥ Ć�ĝ ��ĥ�Ļů ůŌ �ĝÖPŌÅ
i�ß� ÆĥĻ i�ÆÛ 	Ōß��ĥĝPĻ Ć�ß��ßĻČ

&PĝĻÆß $ííĥ�ĝ� $YĝÛĥĆ�ůÆPÖÆĥĻ
��ĝMŒĝsÃ�ĝ�ßŜPÖĻĥÔPßůÖ�Æ�ĻĻÖ�ĝÅ
ĥŌĻ�ĝ� ÃPĻ ĥÆsÃ �Pĥ ß�Ō� =ĝĻ�ÆÖ
Pß·�ĥsÃPŌĻČ ¿�Pĥ 	Ōß��ĥ·�ĝÆsÃĻ
ůÆ�ÃĻ ĥ�Æß� 3ĝPŢÆĥ �ĝŜPĝĻŌß·ĥ·�Å
ÛYĥĥ Ôíßĥ�đŌ�ßĻ �ŌĝsÃ� Ōß� �PÅ
ĝPŌ« ÛŒĥĥ�ß ĥÆsÃ 	PŌ·�ĥŌsÃĥĻ�ÖÅ
Ö�ĝ Pß ÖYĝÛi�ÖPĥĻ�Ļ�ß $P·�ß ßŌß
�Æß«PsÃ �ÆßĥĻ�ÖÖ�ßČÀ �Pĥĥ 	PŌi�Å
ŜÆÖÖÆ·Ōß·ĥi�Ãóĝ��ß ŜÆ� iÆĥÃ�ĝ
ĝ�«Ö�ŢPĝĻÆ· �ŌĥßPÃÛ�i�ŜÆÖÖÆÅ
·Ōß·�ß PŌĥĥĻ�ÖÖ�ß� ĥ�Æ ßŌß ßÆsÃĻ
Û�Ãĝ Ûó·ÖÆsÃČ ¿�Æ� 	PŌÃ�ĝĝÅ
ĥsÃP«Ļ�ß ĥÆß� ·�«íĝ��ĝĻ� ĥÆsÃ Ś�ĝÅ
ĻÆ�«Ļ ÛÆĻ iPŌÖÆsÃ�ß Ōß� ·�ĥĻPÖĻ�Å
ĝÆĥsÃ�ß &ó·ÖÆsÃÔ�ÆĻ�ß PŌĥ�ÆßPßÅ
��ĝůŌĥ�Ļů�ß� ŌÛ �Pĥ ��iYŌ��

·�·�ß $YĝÛ PiůŌĥsÃÆĝÛ�ßČ MŌÅ
��Û ÛŒĥĥ�ß ĥÆ� �Æ� ·�Ļĝí««�ß�ß
�iÔÖYĝŌß·�ß ŚÆ�Ö i�ĥĥ�ĝ �íÔŌÅ
Û�ßĻÆ�ĝ�ßČÀ 'Ōĝ �Pßß ŜŒĝ��ß
�ŌĥßPÃÛ�i�ŜÆÖÖÆ·Ōß·�ß 5�ÔŌĝÅ
ĥ�ß ĥĻPß�ÃPÖĻ�ßČ

�Œĝ �Æ� 	PŌÃ�ĝĝĥsÃP«Ļ�ß Æß
5ŒĥsÃÖÆÔíß �Œĝ«Ļ� ��ĝ �ßĻĥsÃ�Æ�
�Æß �YÛĆ«�ĝ ĥ�ÆßČ �Æ� 7ĻP�Ļ
MŒĝÆsÃ ÃÆß·�·�ß ŜÆÖÖ ÆÃß ßÆsÃĻ
Œi�ĝi�Ŝ�ĝĻ�ßČ 7Æ�ŜPĝĻ�Ļ PŌ« �Pĥ
=ĝĻ�ÆÖ ůŌĝ @i�ĝiPŌŌß· Pß ��ĝ
	���ĝĥĻĝPĥĥ�� �Æ� Ŝ�ÆĻ�ĝÃÆß PÛ
	Ōß��ĥ·�ĝÆsÃĻ ÃYß·Æ· ÆĥĻČ
¿5ŒĥsÃÖÆÔíß ÆĥĻ ßÆsÃĻ MŒĝÆsÃ� �ĥ
iĝPŌsÃĻ �Æß�ß �ßĻĥsÃ�Æ� ÆÛ ĥĻY�Å
ĻÆĥsÃ�ß #íßĻ�ŢĻÀ� ĥP·Ļ $ŌsPĥ
	PÖÖŤ� 7Ćĝ�sÃ�ĝ ��ĥ �ísÃiPŌ��Å
ĆPĝĻ�Û�ßĻĥČ�Æ� 7ĻP�Ļ ß�ÃÛ� ��ß
$YĝÛĥsÃŌĻů �ĝßĥĻ Ōß� ŜíÖÖ�
ßÆsÃĻ� �Pĥĥ &�ßĥsÃ�ß ŌßßóĻÆ·
$YĝÛ PŌĥ·�ĥ�ĻůĻ ĥ�Æ�ßČ ¿�i�ĝ �Æ�
��ĝÆsÃĻĥ�ßĻĥsÃ�Æ�� ůŌÛ $YĝÛÅ
ĥsÃŌĻů iÖísÔÆ�ĝ�ß ßŌß '�ŌiPŌÅ
ĆĝíÒ�ÔĻ�� �Æ� ·�·�ßŒi�ĝ ��Û
7ĻPĻŌĥ đŌí i�ĥĥ�ĝ� 	��Æß·Ōß·�ß
«Œĝ �Æ� �ßŜíÃß�ĝÆßß�ß Ōß� �ßÅ
ŜíÃß�ĝ ĥsÃP««�ß ŜŒĝ��ßČÀ

�ŌsÃ �Æ� 	PŌ�Æĝ�ÔĻÆíß ��ĥ
#PßĻíßĥ ÃPĻ �Pĥ =ĝĻ�ÆÖ ĥĻŌ�Æ�ĝĻČ
�Ãĝ� $�ĥPĝĻ� �ŌĥßPÃÛ�i�ŜÆÖÖÆÅ
·Ōß· iÖ�Æi�ß Ûó·ÖÆsÃ Ōß� �PÛÆĻ
PŌsÃ '�ŌiPŌĻ�ß Pß ÖYĝÛÆ·�ß
7ĻĝPĥĥ�ßČ D�ĝ �Pĥ Pi�ĝ ĻŌß ŜÆÖÖ�
ÛŌĥĥ �Æß�ß&�ÃĝPŌ«ŜPß� Ö�ÆĥĻ�ßČ

�Æ� 	PŌÃ�ĝĝĥsÃP«Ļ�ß ÛŒĥĥ�ß ��Å
ĻPÆÖÖÆ�ĝĻ ŚíĝÖ�·�ß Ôóßß�ß�Ŝ�ÖsÃ�
PĝsÃÆĻ�ÔĻíßÆĥsÃ�ß �ÖĻ�ĝßPĻÆŚ�ß
·�ĆĝŒ«Ļ ŜŌĝ��ß� ŌÛ �Æ� ůŌÔŒß«Å
ĻÆ·�ß 	�ŜíÃß�ĝÆßß�ß Ōß� 	�Å
ŜíÃß�ĝ i�ĥĥ�ĝ Śíĝ ��Û $YĝÛ ůŌ
ĥsÃŒĻů�ß� Ōß�ŜÆ�ĥí �Æ�ĥ� ����ß
Ś�ĝŜíĝ«�ß Ŝ�ĝ��ß ÛŌĥĥĻ�ßČ

�ƁŕǊǪ ʕƐǄ ŞǪƐǪĢƁ EäǊǊäĔĢƁş
!� ÃóÃ�ĝ �Æ� �ĝ�ßůŜ�ĝĻŒi�ĝÅ
ĥsÃĝ�ÆĻŌß·�ß PŌĥ«PÖÖ�ß���ĥĻí ÃóÅ
Ã�ĝ Ŝ�ĝ��ß �Æ� �ß«íĝ��ĝŌß·�ßČ
��ĝ#PßĻíßÃPĻ �Æ� 	�ŜÆÖÖÆ·Ōß·ĥÅ
ĆĝPŢÆĥ ��ĝ �PsÃĥĻ�ÖÖ� $YĝÛĥsÃŌĻů
�ßĻĥĆĝ�sÃ�ß� Pß·�ĆPĥĥĻČ ¿�Æ�
ß�Ō� 	�ŜÆÖÖÆ·Ōß·ĥĆĝPŢÆĥ ÆĥĻ iŌßÅ
��ĥ·�ĝÆsÃĻĥÔíß«íĝÛÀ� ĥP·Ļ&PP·Č

	PÖÖŤŚíÛ 7ĻP�ĻůŒĝsÃ�ĝ�ísÃÅ
iPŌ��ĆPĝĻ�Û�ßĻ ŌßĻ�ĝĥĻĝ�ÆsÃĻ
�i�ß«PÖÖĥ� ŜÆ� ŜÆsÃĻÆ· �ĥ ĥ�Æ�
·�ĆĝŒ«Ļ� �ÖĻ�ĝßPĻÆŚ�ß PŌ«ůŌů�ÆÅ
·�ßČ �Ö�ÆsÃů�ÆĻÆ· ĥ�Æ �ĥ ŜÆsÃĻÆ·�
ßÆsÃĻ ůŌ ÔPĆÆĻŌÖÆ�ĝ�ßČ ¿DÆĝ ŜíÖÅ
Ö�ß Æß ��ĝ 7ĻP�Ļ MŒĝÆsÃ Ô�Æß�
«ÖYsÃ�ß��sÔ�ß�� $YĝÛĥsÃŌĻůÅ
�ĝsÃÆĻ�ÔĻŌĝ ÛÆĻ ĻíĻ�ß �PĥĥP��ß�
�Æ� ÛÆĻ �ÆßÆ·�ßD
Å Ōß� #ŒsÃ�ßÅ
«�ßĥĻ�ĝß ·�ĥĆÆsÔĻ ĥÆß�ČÀ

��ßßísÃ iÖ�ÆiĻ «Œĝ �Æ� 	PŌÅ
Ã�ĝĝĥsÃP«Ļ�ß �Æß� 5�ĥĻŌßĥÆsÃ�ĝÅ
Ã�ÆĻČ �Æ�ĥ� Ôóßß�ß ÖPŌĻ 5�sÃĻĥÅ
PßŜPÖĻ $ííĥ�ĝ ßŌĝ �Æ� 7ĻĝPĥĥ�ßÅ
ÆßÃPi�ĝ� PÖĥí 7ĻP�Ļ Ōß� #PßĻíß�
ĥsÃÛYÖ�ĝßČ 7í ĥsÃĝ�ÆiĻ �Pĥ 	ŌßÅ

��ĥ·�ĝÆsÃĻ ÆÛ 5ŒĥsÃÖÆÔ�ĝ =ĝĻ�ÆÖ�
¿'PsÃ ��ĝ ·�ĥ�ĻůÖÆsÃ�ß #íßů�ĆÅ
ĻÆíß ÆĥĻ ��ĝPĝĻÆ·�ĝ $YĝÛ ĆĝÆÛYĝ
�ŌĝsÃ &PĥĥßPÃÛ�ß i�Æ ��ĝ4Ō�ÖÅ
Ö� ĉ��ĝ7��ĥĻĝPĥĥ�Ċ ůŌ i�·ĝ�ßů�ßČÀ

�Pĥ «ŌßÔĻÆíßÆ�ĝĻ ßŌĝ ÛÆĻ
ÖYĝÛPĝÛ�ß 7Ć�ůÆPÖi�ÖY·�ß Ōß�
;�ÛĆíĝ��ŌÔĻÆíß�ßČ ¿��ĝ C�ĝÅ
Ô�Ãĝ PŌ« ��ß 7ĻĝPĥĥ�ß Ś�ĝŌĝĥPsÃĻ
��ß $YĝÛ��PĝPŌ« ÃPi�ß �Æ� 	PŌÅ
Ã�ĝĝĥsÃP«Ļ�ß Ô�Æß�ß �Æß«ÖŌĥĥÀ�
ĥP·Ļ $ííĥ�ĝČDŒĝ��ß #PßĻíß Ōß�
7ĻP�Ļ Û�Ãĝ ·�·�ß ��ß $YĝÛ Pß
��ĝ 4Ō�ÖÖ� ŌßĻ�ĝß�ÃÛ�ß� ŜŒĝÅ
��ß ŚÆ�Ö�ĝíĝĻĥ �Æ� �ĝ�ßůŜ�ĝĻ�
�Æß·�ÃPÖĻ�ß í��ĝ ůŌÛÆß��ĥĻŜ�Å
ßÆ·�ĝ ĥĻPĝÔ Œi�ĝĥsÃĝÆĻĻ�ßČ �ß ��ĝ
�íÖ·� ŜŒĝ�� ��ĝ 7ĆÆ�ÖĝPŌÛ «Œĝ
�Æß��ŌĥßPÃÛ�i�ŜÆÖÖÆ·Ōß· ĥĻ�ÆÅ
·�ßČ ¿�Û #PßĻíß �Pĝ·PŌ Ōß� Æß
��ĝ 5íÛPß�Æ� ÆĥĻ ÛPß ůŌÛ 	�ÆÅ
ĥĆÆ�Ö i�ůŒ·ÖÆsÃ �ÖŒĥĻ�ĝi�ÖY·�ß
ĥsÃíß ŚÆ�Ö Ŝ�ÆĻ�ĝČÀ

�ß ��ĝ 7ĻP�Ļ MŒĝÆsÃ ÔíÖÖÆ�Æ�ĝĻ
�Æ� $YĝÛĥsÃŌĻůÅ3ĝPŢÆĥ ÛÆĻ ��Û
MÆ�Ö� �Æ� 7ĻP�Ļ Ś�ĝ�ÆsÃĻ�Ļ ŌÛůŌÅ
iPŌ�ßČ 	ÆĥÖPß· ·�ÖPß· �ĥ ��ĝ
5�·Æ�ĝŌß· ßÆsÃĻ� �Pĥ �ß·� '�Ļů
Pß ÖPŌĻ�ß 7ĻĝPĥĥ�ß ůŌ i�ĝŌÃÆ·�ß
Ōß� �Æ� �ßŜíÃß�ĝÆßß�ß Śíĝ
$YĝÛ ůŌ ĥsÃŒĻů�ßČ�ÔĻŌ�ÖÖ ĻŒ«Ļ�ÖĻ
�Æ� C�ĝŜPÖĻŌß· Pß �Æß�ĝ ß�Ō�ß
;�ÛĆíÅŀŸÅD�ÖÖ�Č �Û ÔíÛÛ�ßÅ
��ß 7íÛÛ�ĝ ĥíÖÖ ��ĝ 7ĻP�ĻĝPĻ �PÅ
ĝŒi�ĝ �ßĻĥsÃ�Æ��ßČ

lëǄŽ ʕĢǄŢťƁĔĢǄǪ ĽäǊǪ ƚʧʧʧÆƐŢƁȆƁŕĢƁ
TœĊðğ«ķľœ«ãþ �«ã  «ķ PtŦùğðtþŦþÑ �ǄƐùŵĢŽĢŽťǪ ĔĢŽ lëǄŽǊăŢȆǪʣ ùŵƐăųťĢǄĢƁ �äȆƬǄƐŲĢųǪĢ ťŽ ŕäƁʣĢƁ jäƁǪƐƁƲ
&ȆǄăŢ ĢťƁĢƁ ƁĢȆĢƁ �ȆƁĔĢǊŕĢǄťăŢǪǊĢƁǪǊăŢĢťĔ ĔȊǄĽǪĢ ǊťăŢ ĔťĢǊĢ �ȆǊŕäƁŕǊŵäŕĢ ŲĢǪʣǪ ƁƐăŢ ʣȆǊƬťǪʣĢƁƲ

ŞQŽjäƁǪƐƁ �äǄŕäȆ
ťǊǪŽäƁ ùĢʣȊŕŵťăŢ
EŵȊǊǪĢǄùĢŵëŕĢƁ
ǊăŢƐƁ ʕťĢŵ ʖĢťǪĢǄƲş
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7�ÆĻ &íßPĻ�ß ŜÆ���ĝÃíÖĻ ĥÆsÃ Æß
	�ĝß Ò��� DísÃ� �Æß ĥ�ÖĻĥPÛ�ĥ
5ÆĻŌPÖČ �PĥĻ Ò���ß &ÆĻĻŜísÃ
ĥĻ�ÖÖĻ �Æß� !íŌĝßPÖÆĥĻÆß í��ĝ �Æß
!íŌĝßPÖÆĥĻ Pß ��ĝ &��Æ�ßÔíß«�Å
ĝ�ßů ��ĥ 	Ōß��ĥĝPĻĥ �Æ� ÆÛÛ�ĝ
·Ö�ÆsÃ�ß �ĝP·�ß� �PĻ �Æ� 5�·Æ�Å
ĝŌß· ůŌÛ 5PÃÛ�ßPiÔíÛÛ�ß
�ß�ÖÆsÃ �ĻŜPĥ �ßĻĥsÃÆ���ßē �PĻ
ĥÆ� Æß ÆÃĝ�Û ŜÆsÃĻÆ·ĥĻ�ß �íĥÅ
ĥÆ�ĝ Æĝ·�ß��Æß�ß 3ÖPßē

=ß� Ò���ß &ÆĻĻŜísÃ PßĻŜíĝĻ�Ļ
	Ōß��ĥĝPĻĥĥĆĝ�sÃ�ĝ �ß�ĝ�
7ÆÛíßPůůÆ� �Pĥĥ �ĝ �Æ� �ĝP·�ß
ßÆsÃĻ i�PßĻŜíĝĻ�Č �Œĝ �ĻŜPĥ
�iŜ�sÃĥÖŌß· ĥíĝ·Ļ� �Pĥĥ 7ÆÛíÅ
ßPůůÆ ĥ�Æß� 'ÆsÃĻPŌĥÔŒß«Ļ�
PiŜ�sÃĥ�Öß� PŌ« ��ŌĻĥsÃ�
�ĝPßůóĥÆĥsÃ í��ĝ �ĻPÖÆ�ßÆĥsÃ
ŚíĝĻĝY·ĻČ �ßĥíßĥĻ�ß ÔóßßĻ� ��ĝ
	Ōß��ĥĝPĻĥĥĆĝ�sÃ�ĝ PŌsÃ �Æß
	Pß� PiĥĆÆ�Ö�ßČ

�Æß� M�ÆĻ ÖPß· ÔíßßĻ�ß i�Æ��
7�ÆĻ�ß Œi�ĝ �Æ�ĥ�ĥ 7ĆÆ�Ö ßísÃ
ĥsÃÛŌßů�ÖßČ �ísÃ Æß ��ß
Ö�ĻůĻ�ß DísÃ�ß ĝ�P·Æ�ĝĻ 7ÆÛíÅ
ßPůůÆ Ļ�ÆÖŜ�Æĥ� ·�ĝ�ÆůĻ PŌ« �Æ�

�ĝP·�ß § PÖĥ íi �ĥ �Æß� MŌÛŌÅ
ĻŌß· ŜYĝ�� �Æ� Ōß�ß�ÖÆsÃ�
D�ÆĥÃ�ÆĻ ��ĝ ÃíÃ�ß $Pß��ĥĝ�Å
·Æ�ĝŌß· ßŌĝ ĥsÃíß �ŌĝsÃ ĥíÖsÃ�
�ĝP·�ß PßůŌůŜ�Æ«�ÖßČ

�ísÃ �Æ� MŌÛŌĻŌß· Ö�ÆĥĻ�ß ĥÆsÃ
ßÆsÃĻ �Æ� �ĝP·�ĥĻ�ÖÖ�ĝ� ĥíß��ĝß
��ĝ ��ĥPÛĻiŌß��ĥĝPĻČ 7�Æß�
'ÆsÃĻÔíÛÛŌßÆÔPĻÆíß ÆÛ
�=Å�íĥĥÆ�ĝ ŜÆĝ� ÆÛÛ�ĝ Û�Ãĝ
ůŌÛ ĆíÖÆĻÆĥsÃ�ß 3ĝíiÖ�ÛČ ��ßß
Pß��ĝ� #ĝY«Ļ� «ŒÖÖ�ß �Pĥ �ß«íĝÅ
ÛPĻÆíßĥŚPÔŌŌÛ ßísÃ ĥí ·�ĝßČ
�Û �ßÖPß� ĥÆß� �ĥ �Æ� #ĝÆĻÆÔ�ĝ�
�Æ� «PĥĻ ĻY·ÖÆsÃ 7ĻÆÛÛŌß·
·�·�ß �Pĥ 5PÃÛ�ßPiÔíÛÛ�ß
ÛPsÃ�ß� íÃß� ĥ�Öi�ĝ iĝPŌsÃiPÅ
ĝ� �ÖĻ�ĝßPĻÆŚ�ß ůŌ ĆĝYĥ�ßĻÆ�ĝ�ßČ

=ß� Æß 	ĝŒĥĥ�Ö ßŌĻůĻ �Æ� �=Å
#íÛÛÆĥĥÆíß �Æ� ÔíÛÛŌßÆÔPĻÆÅ
Ś� $��ĝ� Æß 	Ōß��ĥi�ĝß� ŌÛ
ÆÃĝ�ß ĆíÖÆĻÆĥsÃ�ß 7ĆÆß PŌĥůŌÅ
iĝ�ÆĻ�ßČ 7í i�ÃPŌĆĻ�Ļ ĥÆ� ß�ŌÅ
�ĝ�Æß·ĥ ĥí·Pĝ� ��ĝ 	Ōß��ĥĝPĻ
ÃPi� Æß ��ß Ö�ĻůĻ�ß &íßPĻ�ß
ßÆsÃĻ �ÆßÛPÖ ��ß C�ĝĥŌsÃ
ŌßĻ�ĝßíÛÛ�ß� �Pĥ �iÔíÛÛ�ß
�ĝßĥĻÃP«Ļ ßPsÃůŌŚ�ĝÃPß��ÖßČ
MŌ Ô�Æß�Û ��ĝ �ĝ�Æ 7Ļĝ�ÆĻĆŌßÔÅ

Ļ� ÃPi� �Æ� 7sÃŜ�Æů �Æ·�ß�
;�ŢĻŚíĝĥsÃÖY·� Śíĝ·�Ö�·ĻČ

7í ÃPĆĆÆ· �Æ�ĥ�ĝ CíĝŜŌĝ« ÆĥĻ�
'ÆsÃĻ �ÆßÛPÖ �PůŌ ßÆÛÛĻ ��ĝ
	Ōß��ĥĝPĻ 7Ļ�ÖÖŌß·Č =ß� ĥí
ĥÆß� ÆßůŜÆĥsÃ�ß ĥí·Pĝ «ŒÃĝ�ßÅ
�� �Ōĥĥ�ßĆíÖÆĻÆÔ�ĝ ÆÛ 3PĝÖPÅ
Û�ßĻ ·�ß�Æ·Ļ� ��Û CíĝŜŌĝ« ��ĝ
�= ůŌ ·ÖPŌi�ß� ĥí Ōß·ÖPŌiÖÆsÃ
�ĝ PŌsÃ ÔÖÆß·�ß ÛP·Č

��«ÆßÆĻÆŚ Æßĥ �iĥŌĝ�� ÔÆĆĆĻ�
�Pĥ 7sÃŜ�Æ·�ß ��ĥ 	Ōß��ĥĝPĻĥ
Ö�ĻůĻ� DísÃ�� �ĝ ŜíÖÖĻ� ůŌÅ
ßYsÃĥĻ �Pĥ �PĻŌÛ ��ĥ ·�ĆÖPßÅ
Ļ�ß �ÆĆ«�ÖĻĝ�««�ßĥ Śíß 	Ōß��ĥÅ
ĆĝYĥÆ��ßĻ �ŌŤ 3PĝÛ�ÖÆß Ōß�
�=Å#íÛÛÆĥĥÆíßĥĆĝYĥÆ��ßĻÆß
=ĝĥŌÖP Śíß ��ĝ $�Ť�ß ßÆsÃĻ
i�ĥĻYĻÆ·�ß� íiŜíÃÖ �Æ� ��·�ßÅ
ĥ�ÆĻ� �Æ�ĥ ÖYß·ĥĻ ·�ĻPß ÃPĻĻ�Č

�ĥ ÆĥĻ ßPsÃŚíÖÖůÆ�ÃiPĝ� �Pĥĥ
��ĝ 	Ōß��ĥĝPĻ Śíĝ ��Û ÔPĆÆĻPÅ
Ö�ß ;ĝ�««�ß ßÆsÃĻ PÖÖ� #PĝĻ�ß PŌ«
��ß ;ÆĥsÃ Ö�·ĻČ =ß� ĥí ÔÖPÛÅ
Û�ĝß ĥÆsÃ �Æ� Ļĝ�ŌĥĻ�ß 	Ōß��ĥÅ
ĝPĻĥŚ�ĝĥĻ�Ã�ĝ ĻPĆ«�ĝ Pß �Æ�
�í««ßŌß·� �Æ� 5�·Æ�ĝŌß· Ŝ�ĝ��
·�ŜÆĥĥ Æĝ·�ß��Æß�ß 3ÖPß ÃPi�ßČ

�ísÃ ĥ�ÖiĥĻ Ŝ�ßß ��ĝ 	Ōß��ĥÅ
ĝPĻ ĥ�Æß 7sÃŜ�Æ·�ß PÖĥ ;�ÆÖ
�Æß�ĝ sÖ�Ś�ĝ�ß 7ĻĝPĻ�·Æ� ĥ�Ã�ß
ĥíÖÖĻ�� �ĝ ÃPĻ �Pĥ �=Å�íĥĥÆ�ĝ
�PÛÆĻ ßísÃ ĥsÃŜÆ�ĝÆ·�ĝ ·�Å
ÛPsÃĻ� PÖĥ �ĥ íÃß�ÃÆß ĥsÃíß
ŜPĝČ &ÆĻ ĥ�Æß�Û 7sÃŜ�Æ·�ß
ÖÆ�ĥĥ �ĝ ůŌ� �Pĥĥ �Pĥ 5PÃÛ�ßPiÅ
ÔíÛÛ�ß Ò��� DísÃ� ßísÃ �Æß
iÆĥĥsÃ�ß ĥsÃÖ�sÃĻ�ĝ ·�ÛPsÃĻ
ŜŌĝ��� PÖĥ �ĥ ÆĥĻČ

'PsÃ ĥ�Æß�Û ;ĝ�««�ß ÛÆĻ ��ĝ
�=Å
Ã�«Æß ÛŌĥĥ 3PĝÛ�ÖÆß PÛ
�ĝ�ÆĻP·ßPsÃÛÆĻĻP· #ÖPĝÃ�ÆĻ
ĥsÃP««�ß� 7Æ�ÃĻ ��ĝ ��ĥPÛĻiŌßÅ
��ĥĝPĻ ßísÃ �Æß� 
ÃPßs� «Œĝ
�Pĥ �iÔíÛÛ�ßē �Pßß ĥíÖÖ �ĝ Æß
��ĝ /««�ßĻÖÆsÃÔ�ÆĻ �P«Œĝ ÔYÛĆÅ
«�ßČ 7Æ�ÃĻ �ĝ Ô�Æß� MŌÔŌß«Ļ
Û�Ãĝē �Pßß ĥíÖÖ �ĝ ĥP·�ß� ŜÆ�
ĥ�Æß 3ÖPß 	 PŌĥĥÆ�ÃĻČ

�Ãĝ�ß ��·ß�ĝß ÔíÛÛŌßÆÔPĻÆŚ
�Pĥ ��Ö� ůŌ Œi�ĝÖPĥĥ�ß� ÆĥĻ �Æß�ĝ
��ĝ ĥsÃÖÆÛÛĥĻ�ß ��ÃÖ�ĝ� �Æ�
�Æß� 5�·Æ�ĝŌß· ÛPsÃ�ß ÔPßßČ
�ĝĥĻ ĝ�sÃĻ Æß ��ĝ 7sÃŜ�Æů� Ŝí
��ĝ 	Ōß��ĥĝPĻ PÛ �ß�� ÆÛÛ�ĝ
PŌsÃ �Pĥ CíÖÔ «Œĝ ĥ�Æß� 3ÖYß�
·�ŜÆßß�ß ÛŌĥĥČ

 ƐŽäăŢǪ ĔĢǄ �ȆƁĔĢǊǄäǪ äŵŵĢǊ ƁȆǄ ƁƐăŢ ǊăŢŵťŽŽĢǄ
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�«tœ =«œźð«ķ

�Æ� ��ĝÆsÃĻĥŌĝĻ�ÆÖ� ÃPß��Öß
ŚíÛ $YĝÛĥsÃŌĻů� ĥÆ� ÔÖÆß·�ß
Ļ�sÃßÆĥsÃ Ōß� ��ĻPÆÖŚ�ĝĥ�ĥĥ�ßČ
;ĝíĻů��Û Öóĥ�ß ĥÆ� ŌßĻ�ĝ
3ÖPß�ĝÆßß�ß ŚÆ�Ö �Ō«ĝ�·Ōß·
PŌĥČ MŌ 5�sÃĻČ ��ĝ =Û·Pß· ÛÆĻ
��Û 7ĻĝPĥĥ�ßÔĝPsÃ ĆĝY·Ļ �Pĥ
$�i�ßĥ·�«ŒÃÖ Æß ��ß 7ĻY�Ļ�ßČ

�ÆßĻ�ĝ ��ß ÒŒß·ĥĻ�ß ��ĝÆsÃĻĥÅ
«�Ã��ß ůŌÛ $YĝÛĥsÃŌĻů ĥĻ�ÃĻ
�Æß� ·ĝíĥĥ� �ĝP·�� DPĥ ÆĥĻ �Æß�
7ĻP�Ļē �Æß $�i�ßĥĝPŌÛ� ��ß
&�ßĥsÃ�ß ·�Û�ÆßĥPÛ ßŌĻů�ßē
+��ĝ �Æß +ĝĻ ��ĝ &Pĥĥ�ßÅ
=ßĻ�ĝiĝÆß·Ōß· ÛÆĻ ĥsÃß�ÖÖ�Û
�ŌĻíiPÃßPßĥsÃÖŌĥĥē

�ß�� ��ĥ üèČ !PÃĝÃŌß��ĝĻĥ� PÖĥ
MŒĝÆsÃ ůŌĝ �ĝíĥĥĥĻP�Ļ PŌĥÅ
ĥsÃíĥĥ� i�ŚíĝůŌ·Ļ� ÛPß �Æ�
�ĝĥĻ� �ßĻŜíĝĻČ �Æ�ĥ� �PÖĻŌß·
ĥĆŒĝĻ ÛPß iÆĥ Ã�ŌĻ�Č �Æ� �ĝŒßÅ

��ĝů�ÆĻÃYŌĥ�ĝ ů�Æ·�ß ÆÃĝ�
ĥsÃóß� 7�ÆĻ� ��ĝ /««�ßĻÖÆsÃÔ�ÆĻ�
�Æ� ŜÆsÃĻÆ·�ß MÆÛÛ�ĝ ĝÆsÃĻ�ß
ĥÆsÃ ÛÆĻ ��ßĥĻ�ĝß Ōß� 	PÖÔíÅ
ß�ß Pß ��ĝ 7ĻĝPĥĥ� PŌĥČ ��ĝ
Ŝ�ßÆ·�ĝ Pßĥ�ÃßÖÆsÃ� 5ŒsÔ�ß
��ĝ ��iYŌ�� ÛÆĻ ;ĝ�ĆĆ�ßÃPŌĥ�
D
ĥ Ōß� #ŒsÃ�ß iÖ�ÆiĻ ��ß
�ßß�ßÃó«�ß Śíĝi�ÃPÖĻ�ßČ

�ŌsÃ �Æ�ĥ� MŌŜ�ß�Ōß· ůŌĝ
7ĻĝPĥĥ� ÃÆß ÛPsÃĻ �ĝŒß��ĝů�ÆĻÅ
đŌPĝĻÆ�ĝ� ůŌ �Æß�ĝ C�ĝÔóĝĆ�Å
ĝŌß· ��ĥ =ĝiPß�ßČ �Öĥ 3PĥĥPßÅ
ĻÆß «ŒÃÖĻ ÛPß ĥÆsÃ Śíß ��ß
�ÖĻiPŌĻ�ß i�ÆßPÃ� ŜÆÖÖÔíÛÛ�ß
·�Ã�Æĥĥ�ßČ �PßÔ ÆÃĝ�ĝ ��ĥĻPÖÅ
ĻŌß· i�ÔíÛÛĻ ÛPß �Æß�ß
�PŌsÃ ��ĥ �ÖÖĻP·ĥ ÛÆĻČ �Ō«
��ß 	PÖÔíß�ß ĆÖPŌ��ĝß 	�ŜíÃÅ
ß�ĝÆßß�ß Ōß� 	�ŜíÃß�ĝ�
�Æ� ·ĝíĥĥ�ß ��ßĥĻ�ĝ �ĝÛó·ÖÆÅ
sÃ�ß 	ÖÆsÔ� Æß �Æ� 7ĻŌi�ßČ

�Æ�ĥ� �ÆßÖP��ß�� �ĝsÃÆĻ�ÔĻŌĝ
«ŌßÔĻÆíßÆ�ĝĻ� Śíĝ PÖÖ�Û� Ŝ�ÆÖ
�Æ� 7ĻĝPĥĥ�ß �PÛPÖĥ +ĝĻ�
ŜPĝ�ß� PŌ« ��ß�ß ĥÆsÃ �Æß ;�ÆÖ
��ĥ $�i�ßĥ PiĥĆÆ�ÖĻ�Č

�Pĥ Yß��ĝĻ� ĥÆsÃ� PÖĥ �Pĥ �ŌĻí
�Æ� 7ĻY�Ļ� �ĝíi�ĝĻ�Č 7ĻĝPĥĥ�ß
�ßĻŜÆsÔ�ÖĻ�ß ĥÆsÃ ůŌ 	�ĥsÃÖ�ŌÅ
ßÆ·Ōß·ĥÔíĝĝÆ�íĝ�ß� Æß ��ß�ß
ĥÆsÃ ÔPŌÛ Ò�ÛPß� PŌ«ÃÆ�ÖĻČ
�Æ�ĥ�ĝ =ßŜÆĝĻÖÆsÃÔ�ÆĻ ĆPĥĥĻ�ß
ĥÆsÃ �Æ� �YŌĥ�ĝ PßČ 7Æ� �ĝ�ÃĻ�ß
ÆÃĝ�ß 5ŒsÔ�ß ��ĝ 7ĻĝPĥĥ� ůŌČ
	PÖÔíß� Ōß� DíÃßĝYŌÛ�
ŜŌĝ��ß Ś�ĝÛ�ÃĝĻ Æß ��ß ĝŌÃÆÅ
·�ĝ�ß �ó«�ß �ĝĥĻ�ÖÖĻČ

�Æß ĥĻĝ�ß·�ĝ�ĝ $YĝÛĥsÃŌĻů� ŜÆ�
ÆÃß �Æ� ��ĝÆsÃĻ� Ò�ĻůĻ «íĝ��ĝß�
ÔóßßĻ� �Æ�ĥ� �ßĻŜÆsÔÖŌß·
Ś�ĝĥĻYĝÔ�ßČ �ĥ i�ĥĻ�ÃĻ �Æ�
��«PÃĝ� �Pĥĥ ĥÆsÃ ß�Ō� 7Æ��ÖŌßÅ
·�ß ůŌĝ 7ĻĝPĥĥ� ÃÆß ßŌĝ ßísÃ
ÔÖ�Æß� $Œ«ĻŌß·ĥ«�ßĥĻ�ĝ Ö�ÆĥĻ�ß
Ôóßß�ßČ 'Ōĝ �Æ�ĥ� iÖísÔ�ß ��ß
&íĻíĝ�ßÖYĝÛ ·�ßŒ·�ß� ĥĻPĝÔČ

�Œĝ 7ĻY�Ļ� ÆĥĻ �Pĥ �Æß 3ĝíiÖ�ÛČ
��ßß �ŌĝsÃ ĥíÖsÃ� 7sÃÆ�ĥĥÅ
ĥsÃPĝĻ�ßÅ�PĥĥP��ß �ßĻĥĻ�Ã�ß
PiŜ�Æĥ�ß�� 7ĻĝPĥĥ�ßůŒ·�� Æß
��ß�ß ĥÆsÃ ÔPŌÛ Ò�ÛPß�
ŜíÃÖ«ŒÃÖĻČ

��ĝů�ÆĻ iÖÆ�iĻ ŌßÔÖPĝ� ŜÆ� ŚÆ�Ö
#ĝPsÃ ĥÆsÃ ÛÆĻ i�ĥĥ�ĝ�ĝ ;�sÃßÆÔ
Ōß� PĝsÃÆĻ�ÔĻíßÆĥsÃ�ß ;ĝÆsÔĥ
Ŝ�·�YÛĆ«�ß ÖYĥĥĻČ #ÖPĝ ÆĥĻ
ÃÆß·�·�ß� �Pĥĥ �ĥ ĥsÃß�ÖÖ
ů�ÆĻ·�ÛYĥĥ� 5�·�Öß iĝPŌsÃĻČ �ĥ
ÔPßß ßÆsÃĻ ĥ�Æß� �Pĥĥ 5�ÔŌĝĝ�ßÅ
ĻÆßß�ß ��ß $YĝÛĥsÃŌĻů �Æßĥ�ĻÅ
ů�ß Ôóßß�ß� ŌÛ 	PŌĆĝíÒ�ÔĻ� ůŌ
Ś�ĝÃÆß��ĝß� �Æ� ÆÃß�ß PŌĥ
Pß��ĝ�ß �ĝŒß��ß ßÆsÃĻ ĆPĥĥ�ßČ

�ĥ ÔPßß PŌsÃ ßÆsÃĻ �Pĥ MÆ�Ö
ĥ�Æß� 7ĻY�Ļ� ÔŒß«ĻÆ· PÖĥ $YĝÛÅ
iŌĝ·�ß ůŌ ĆÖPß�ßČ �Pĥ 	Ōß��ĥÅ
·�ĝÆsÃĻ ÃPĻ ÆÛ ÒŒß·ĥĻ�ß �ßĻÅ
ĥsÃ�Æ� �ĝß�ŌĻ i�ĻíßĻ� �Pĥ
�PŌĆĻĆĝíiÖ�Û ĥÆß� �Æ� ÖPŌĻ�ß
7ĻĝPĥĥ�ßČ 7Æ� ÛŒĥĥ�ß Ö�Æĥ�ĝ
Ŝ�ĝ��ßČ 'ÆsÃĻ �Æ� �YŌĥ�ĝ
ĥíÖÖ�ß ĥÆsÃ ��ß 7ĻĝPĥĥ�ß PßĆPĥÅ
ĥ�ß� ĥíß��ĝß ŌÛ·�Ô�ÃĝĻČ

�PůŌ ·ÆiĻ �ĥ Ś�ĝĥsÃÆ���ß�
�ßĥYĻů�Č &Pß ÔPßß �ÖŒĥĻ�ĝi�ÖYÅ
·� PŌ« ��ß �ĥĆÃPÖĻ Ö�·�ß Ōß�
Ö�Æĥ�ĝ� �Å�ŌĻíĥ «óĝ��ĝßČ &Pß
ÔPßß ��ß �ŌĻíŚ�ĝÔ�Ãĝ Ś�ĝÖPß·Å
ĥPÛ�ß Ōß� �ÆßĥsÃĝYßÔ�ßČ �Pĥ
ÆĥĻ ÖYß·ĥĻ i�ÔPßßĻČ 'Ōĝ Ŝ�Æ·�ĝß
ĥÆsÃ �Æ� ÖíÔPÖ�ß 	�Ãóĝ��ß�
�Æ�ĥ� ŚíÛ 	Ōß��ĥĝPĻ i�ĥsÃÖíĥÅ
ĥ�ß�ß Ōß� ŚíÛ 	Ōß��ĥ·�ĝÆsÃĻ
i�ĥĻYĻÆ·Ļ�ß $óĥŌß·�ß �ŌĝsÃůŌÅ
ĥ�Ļů�ßČ �PÛÆĻ ĥPiíĻÆ�ĝ�ß ĥÆ�
�Æ� C�ĝ�ÆsÃĻŌß·� �Æ� ĥÆ� ĥíßĥĻ
ĥ�Öi�ĝ ŚíĝPßĻĝ�Æi�ßČ

&äǊ �ǄƐùŵĢŽ ǊťƁĔ ĔťĢ �ȆǪƐǊď
ƁťăŢǪ ĔťĢ OëȆǊĢǄ
&ĢǄ lëǄŽǊăŢȆǪʣ ĔǄƐŢǪ  ǪëĔǪĢ ʣȆ ʕĢǄŢȆƁʣĢƁƲ
&äùĢť ŕëùĢ ĢǊ ĢťƁĢ ĢťƁĽäăŢĢ lƔǊȆƁŕƲ

&ťĢ ŵƐųäŵĢƁ
�ĢŢƔǄĔĢƁ ǊäùƐǪťĢǄĢƁ
ĔťĢ ÄĢǄĔťăŢǪȆƁŕď
ĔťĢ ǊťĢ ǊƐƁǊǪ ǊĢŵùĢǄ
ʕƐǄäƁǪǄĢťùĢƁƲ

6Ċùù«þœtķ

�Pĥ ·Æß· ·ĝŒß�ÖÆsÃ �Pß�i�ßČ
�Æ·�ßĻÖÆsÃ ŜíÖÖĻ� �Æ� �ŒÃĝŌß·ĥÅ
ĝÆ�·� ��ĝ 
ĝ��ÆĻ 7ŌÆĥĥ� ŌßĻ�ĝ
;ÃíÛPĥ �íĻĻĥĻ�Æß ��ß �ÆßÅ
�ĝŌsÔ Ś�ĝÛÆĻĻ�Öß� �Æ� 	PßÔ
ÃPi� ůŜPĝ ÛÆĻ ĥĆ�ÔŌÖPĻÆŚ�ß
�íß�ĥ ŚÆ�Ö ��Ö� Ś�ĝÖíĝ�ß� Pi�ĝ
ÆÃĝ� �PŌĥPŌ«·Pi�ß ·�ÛPsÃĻ
Ōß� �Æ� 5ÆĥÆÔ�ß ÆÛ �ĝÆ««Č

DPĥ ĥÆsÃ ĥĻPĻĻ��ĥĥ�ß Ã�ĝPŌĥÅ
ĥĻ�ÖÖĻ�� �Pĥĥ �Æ� C�ĝÖŌĥĻ� i�ÆÛ
���·�«íß�ĥ �ĝsÃ�·íĥ ßísÃÅ
ÛPÖĥ ŌÛ ĥPĻĻ� ĶŸŸ &ÆÖÖÆíß�ß
�ĝPßÔ�ß ÃóÃ�ĝ ĥÆß� PÖĥ iÆĥÃ�ĝ
i�ÔPßßĻČ DÆĝ ĥÆß� Ò�ĻůĻ i�Æ

° &ÆÖÖÆPĝ��ß �ĝPßÔ�ß� Ŝ�ÖsÃ�
�Æ� 
7 Æß �Æß�Û �ÆßPßůÔíßĥĻÅ
ĝŌÔĻ Ś�ĝÖíĝ� �Pĥ Śíß �Æß�Û
Ŝ�·�ß �ßĥÆ��ĝ·�ĥsÃY«Ļ�ß
Ś�ĝŌĝĻ�ÆÖĻ�ß 7Ć�ÔŌÖPßĻ�ß
·�«ŒÃĝĻ ŜŌĝ��Č

D�ÆĻ�ĝ ŜŌĝ�� i�ÔPßßĻ� �Pĥĥ
�Æ� �Æ�·�ßóĥĥÆĥsÃ� �ÆßPßůÅ
ÛPĝÔĻPŌ«ĥÆsÃĻ ĉ�ÆßÛPĊ ·Ö�ÆsÃ
ůŜ�Æ =ßĻ�ĝĥŌsÃŌß·�ß ·�·�ß
�Æ� �ĝíĥĥiPßÔ �ĝó««ß�Ļ�� �Æß�
Ŝ�·�ß �ĝsÃ�·íĥ� �PůŌ �Æß�
ůŜ�ÆĻ� Ŝ�·�ß �ĝ��ßĥÆÖÖ� ��ĥ
Pß��ĝ�ß ĥĆ�ÔĻPÔŌÖYĝ�ß &ÆÖÖÆPĝÅ
��ßÖísÃĥ� �Pĥ ĥÆsÃ i�Æ ��ĝ


ĝ��ÆĻ 7ŌÆĥĥ� Æß ��ß Ö�ĻůĻ�ß �ĝ�Æ
&íßPĻ�ß PŌ«·�ĻPß ÃPĻČ

D�ÆĻ�ĝÃÆß ÖYŌ«Ļ �Æß� =ßĻ�ĝĥŌÅ
sÃŌß· Ŝ�·�ß ��ĝ 7ĆÆíßP·�Å
P««Yĝ� Śíß Ö�ĻůĻ�Û !PÃĝČ �Pß�Å
i�ß ·ÆiĻ �ĥ �Æ� �Û�ĝÆÔPß�ĝ� �Æ�
=ßĻ�ĝĥŌsÃŌß·�ß �ŌĝsÃ«ŒÃĝ�ßČ
�PůÆĻ� �Æ� 	PßÔ ĥĻ�ÃĻ �� «PsĻí
ĥsÃíß «PĥĻ ŌßĻ�ĝ ĥĻPPĻÖÆsÃ�ĝ
�Ō«ĥÆsÃĻČ

MŌ 5�sÃĻ� ��ßß �ĥ ÆĥĻ í««�ßÅ
ĥÆsÃĻÖÆsÃ� �Pĥĥ �Æ� 
ĝ��ÆĻ 7ŌÆĥĥ�
ÆÃĝ� 5ÆĥÆÔ�ß ßÆsÃĻ ÆÛ �ĝÆ«« ÃPĻČ
�Û �PÖÖ �ĝsÃ�·íĥ ÃPĻ Ô�Æß�

7ÆsÃ�ĝŌß· «ŌßÔĻÆíßÆ�ĝĻ� PÖĥ
��ĝ �íß�ĥ �PßÔ ÛPßÆĆŌÖPĻÆŚ�ĝ
#ŌĝĥĻĝ�Æi�ĝ�Æ ĆÖóĻůÖÆsÃ ÆÛ D�ĝĻ
�ŢĆÖí�Æ�ĝĻ�Č

5Ōß� üŸ &ÆÖÖÆPĝ��ß #ĝ��ÆĻ
·Pi �Æ� 
7 ��Û ���·�«íß�ĥ
�ĝsÃ�·íĥ § ůŌÛÆß��ĥĻ ·Æß·
ÛPß iÆĥÃ�ĝ �PŚíß PŌĥČ D�ßß �ĥ
Æß��ĥĥ�ß ůŌĻĝÆ««Ļ� ŜPĥ �Pĥ ¿DPÖÖ
7Ļĝ��Ļ !íŌĝßPÖÀ ßŌß ĥsÃĝ�ÆiĻ�
ŜPĝ �ĥ ĥí·Pĝ �íĆĆ�ÖĻ ĥí ŚÆ�ÖČ
�ß �Æ�ĥ�Û �PÖÖ ÃYĻĻ�ß �Æ� 	PßÅ
Ô�ĝ ĥí·Pĝ �Æ� �ŢÆĥĻ�ßů ��ĝ
ůŜ�ÆĻ·ĝóĥĥĻ�ß 7sÃŜ�Æů�ĝ 	PßÔ
ĝÆĥÔÆ�ĝĻČ

DPĥ PÛ Û�ÆĥĻ�ß ÆĝĝÆĻÆ�ĝĻ�
�ĥ «�ÃÖĻ ·Pßů í««�ßĥÆsÃĻÖÆsÃ
�Æ� �ÆßĥÆsÃĻČ =ßi�ÆĝĝĻ Śíß PÖÖ�ß
C�ĝÖŌĥĻ�ß ŜÆĝ� Śíß �Æß�Û
�ĝ«íÖ·ĝ�ÆsÃ�ß 4ŌPĝĻPÖ ·�ĥĆĝíÅ
sÃ�ßČ �PÛÆĻ ĥĻ�ÖÖĻ ĥÆsÃ �Æ�
�ĝP·�� íi �ĥ Ûó·ÖÆsÃ ÆĥĻ� ÛÆĻ
��ĝ ·�·�ßŜYĝĻÆ·�ß �ŒÃĝŌß· Æß
�Æ� MŌÔŌß«Ļ ůŌ ·�Ã�ßČ

¨ǄƐǪʣ ĽȊƁĽ tťŵŵťäǄĔĢƁ ÄĢǄŵȆǊǪ ĽĢŢŵǪ ĔťĢ -ťƁǊťăŢǪ
&ťĢ �  ŢäǪ ĔťĢ �ťǊťųĢƁ ƁťăŢǪ ťŽ HǄťĽĽď ȆƁĔ �äƁųăŢĢĽ ¨ŢƐŽäǊ HƐǪǪǊǪĢťƁ ǊƬǄťăŢǪ ʕƐƁ ŕȆǪĢƁ -ǄŕĢùƁťǊǊĢƁƲ &äǊ ųäƁƁ ǊƐ ƁťăŢǪ ʖĢťǪĢǄŕĢŢĢƁƲ

-Ǌ ĽǄäŕǪ ǊťăŢď
Ɛù ĔťĢ � ŽťǪ
ĔĢǄ ŕĢŕĢƁʖëǄǪťŕĢƁ
EȊŢǄȆƁŕ ťƁ
ĔťĢ ÜȆųȆƁĽǪ ŕĢŢĢƁ
ųäƁƁƲ
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ANZEIGE

Patrice Siegrist

und Daniel Schneebeli

Damit haben die Bauherrschaften
zweierGrossprojekte in der Stadt Zürich
kaum gerechnet. Anfangs schien alles
nach Plan zu laufen: Die Baubewilligun-
gen lagen vor. Ebenso dieAusnahmebe-
willigung des Kantons, die es braucht,
weil die beiden Wohnbauten an einer
lärmigen Strasse entstehen sollen.Doch
aus den beiden Bauprojekten wird vor-
erst nichts.

Das ZürcherVerwaltungsgericht und
das Baurekursgericht haben die Bau-
vorhaben nach Rekursen gestoppt. Die
Richter erachten die Grundlage für die
Ausnahmebewilligung als ungenügend.
Solche Ausnahmebewilligungen kann
der Kanton erteilen, damit trotz Lärm-
schutz weiterhin an lärmigen Strassen

gebaut werden kann. Gemäss einem
Baujuristen hat der Kanton diese in der
Vergangenheit grosszügig verteilt. Die
Richter argumentieren nun, dass eine
Ausnahmebewilligung aber nur die
«Ultima Ratio» sein dürfe und die Bau-
herrschaften aufzeigen müssten, was
sie für Möglichkeiten in Bezug auf den
Lärmschutz geprüft haben.

Der Kanton reagiert nun. «Die Fach-
stelle Lärmschutz prüft, wie und in
welcher Form sie oder der Bauherr
inskünftig umfangreichere Abklärun-
genvornehmenwird», sagt ein Sprecher
der Baudirektion. Und die Stadt Zürich
zeigt sich mit der aktuellen Situation
unzufrieden, erwartet für die Bauherr-
schaften und Bewilligungsbehörden
Mehraufwand und fordert vom Bund
ein Umdenken bei der Lärmschutz-Ge-
setzgebung. Seite 15

Gerichte blockieren
den BauHunderter
neuerWohnungen
Wohnen in Zürich In der Stadt wurden zwei grosse
Projekte wegen offener Lärmfragen vorerst gestoppt.
Der Kanton passt nun seine Praxis an.

Konsum Detailhändlerverdienen kräftig
am Verkauf von Bio-Poulet und ande-
rem Label-Fleisch. Das zeigt eine neue
Studie des Schweizer Tierschutzes. Die
Bauern dagegen bekommen für den
Tierwohl-Mehrwert, den sie erzeugen,
vergleichsweise wenig Geld. Coop und
Migros bestreiten den Befund der Tier-
schützer: Sie würden unter dem Strich
an Label- und Biofleisch nicht mehr als
an konventionellem Fleisch verdienen.
Für den Thinktank Avenir Suisse da-
gegen ist klar: Die hohen Margen seien
eine FolgemangelndenWettbewerbs in
der Schweiz und der «Marktmacht»,
welche die Grossverteiler gegenüber den
Konsumenten und den Bauern auf-
gebaut hätten. (sth) Seite 5

Detailhändler machen
mit Bio hohe Gewinne

Geldpolitik Die SchweizerischeNational-
bank (SNB) gerät unter zunehmenden
Druck. Morgen wird sie an ihrer halb-
jährlichen Pressekonferenz ihre geld-
politische Einschätzung bekannt geben.
Eine Änderung ihrer Politik wird nicht
erwartet. Doch vom Präsidium unter
Thomas Jordan dürften Antworten auf
verschiedene Forderungen an sie erwar-
tetwerden. Im Parlament und vonÖko-
nomen wird von der SNB ein grösseres

Engagementverlangt, umdie gegenwär-
tige Krise zu bewältigen. So stehen im
Parlament Forderungen nach erhöhten
Gewinnausschüttungen an, aber auch
nach strengeren Nachhaltigkeitskrite-
rien für dieAnlagen ihrerDevisenreser-
ven.Dank ihrerUnabhängigkeit von der
Politik kann die SNB bisher alle Forde-
rungen abwehren. Doch das Verständ-
nis für ihre Position nimmt angesichts
der aktuellen Lage ab. (mdm) Seite 9

Druck auf Nationalbank steigt

First Lady DieSchriftstellerinKatharinaTiwaldhat einenRomanüberMelaniaTrumpverfasst.
Im InterviewsagtdieÖsterreicherin,dassmandieFraudesUS-Präsidentennichtunterschätzen
dürfe– sei siedoch ihremGatten ingleichmehrererHinsichtüberlegen.Seite27 Foto: AlexWong (Getty Images)

«Melania ist die Schöne, die das Biest sympathischmachen soll»

Neuartiger Coronavirus Auf einem Gross-
markt in Peking haben sich vergangene
Wochemehrere DutzendMenschenmit
einem neuartigen Coronavirus an-
gesteckt. Seither befindet sich die chi-
nesische Hauptstadt in einem Ausnah-
mezustand. Die im Grossmarkt aufge-
tauchteVariante unterscheidet sich leicht
von den ursprünglich in China zirkulie-
renden Viren. Vermutlich wurde das Vi-
rus aus einem anderen Landmit aktuel-
ler Epidemie nach China reimportiert.

Bereits gibt es Befürchtungen, dass
derneueVirustyp noch gefährlicher sein
könnte. Demwiderspricht die Bioinfor-

matikerin EmmaHodcroft von derUni-
versität Basel. Alle auf der Welt zirku-
lierenden Sars-CoV-2-Virenwürden sich
nur marginal voneinander unterschei-
den: «Es gibt keine Hinweise darauf,
dass sich die verschiedenen Varianten
in ihrer Virulenz oder der Schwere der
Symptome unterscheiden.» Auf lange
Sicht könntenMutationendas Sars-CoV-
2-Virus sogar tendenziell abschwächen.

Für Schlagzeilen sorgt derzeit auch
ein altbekannter Entzündungshemmer,
der die Sterberate bei schwerenVerläu-
fen um ein Drittel senken soll. Doch For-
scher sind noch skeptisch. (nw) Seite 32

Corona-Mutation in China schürt neue Ängste –
Schweizer Forscher geben Entwarnung «Die bisherige

Definition von
Sicherheitspolitik
warwohl zu
armeelastig.»

Beni Gafner

Der Bundeshausredaktor über

die teuerste Armeebotschaft seit Jahren,

die der Ständerat ohne Gegenstimmen

durchwinkte. Seite 4
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Zürich

Patrice Siegrist

und Daniel Schneebeli

Noch bis vor kurzem sah es für
Swisscanto gut aus. Das Wohn-
bauprojekt «imBürgli» anderBe-
derstrasse in Zürich-Enge hatte
dreiwichtigeHürdengenommen.
Die Baubewilligung der Stadt lag
vor sowie eine Ausnahmebewil-
ligung der kantonalen Baudirek-
tion wegen der lärmigen Lage.
Zudem hatte das Baurekursge-
richt einen Rekurs von Anwoh-
nern im letzten Mai abgelehnt.

Dochnunwird aus demGross-
projekt mit einer Gebäudefläche
von 7700Quadratmetern, 124 ge-
hobenen Mietwohnungen und
diversen Ladenlokalen vorerst
doch nichts. Denn das Verwal-
tungsgericht hat den Rekurren-
ten recht gegeben und sämtliche
Vorentscheide aufgehoben.

Das Problem ist der Lärm

Ähnliches spielt sich an derWin-
terthurerstrasse im Zürcher
Kreis 6 ab. Dort plant die Bauge-
nossenschaft Oberstrass auf
6500 Quadratmetern 134 Woh-
nungen,Gewerbelokale, eineKin-
dertagesstätte und 69 Tiefgara-
genplätze. Die Baubewilligung
derStadt liegtvor,dieAusnahme-
bewilligung des Kantons wegen
der lärmigen Lage ebenso. Alles
sah vielversprechend aus. Doch
auch ausdiesemProjektwirdvor-
erst nichts, wie aus einem kürz-
lich veröffentlichten Baurekurs-
gerichtsentscheid hervorgeht.

In beiden Fällen argumentie-
ren die Gerichte ähnlich.Das Pro-
blem ist der Lärm respektive die
erteilten Ausnahmebewilligun-
gen des Kantons.

Krachmacht krank. Er steigert
das Herzinfarktrisiko, fördert
Diabetes, begünstigt Depressio-
nen. In der Schweiz gilt deshalb

die Lärmschutzverordnung, de-
ren Immissionsgrenzwerte (IGW)
inWohn- undGewerbezonen am
Tag bei 65 Dezibel und in der
Nacht bei 55Dezibel liegen.65De-
zibel entspricht einer ratternden
NähmaschineoderderGeräusch-
kulisse eines Fernsehers.

Widerspruchmit Verdichtung

Wer in lärmigem Umfeld baut,
muss das berücksichtigen.
Grundsätzlich müssen bei allen
Fensternvon lärmempfindlichen
Wohn- oder Arbeitsräumen die
IGW eingehalten werden.

Soweit, so eindeutig.Das Pro-
blem: Zürich muss verdichten –
und das oftmals an viel befahre-
nen, lärmigen Strassen. Beim
Bauprojekt in Zürich-Enge wer-
den gemäss eines Lärmgutach-
tens nachts in 99von 124 geplan-
tenWohneinheiten inmindestens
einemRaumdie Lärmgrenzwerte
überschritten.An derWinterthu-
rerstrasse sind 105 von 134Woh-
nungenvon IGW-Überschreitun-
gen betroffen.

In der Stadt die Grenzwerte
einzuhalten, ist oftmals schwie-

rig bis unmöglich, weshalb das
Bundesgericht Ausnahmebewil-
ligungen vorsieht.

«Von diesenAusnahmebewil-
ligungen hat der Kanton Zürich
bislang grosszügig Gebrauch ge-
macht», sagt Rechtsanwalt Do-
minik Bachmann. Doch bereits
2018 habe das Verwaltungsge-
richt festgehalten, dass das Bun-
desgericht solche Bewilligungen
nur als absolute Ultima Ratio,
also als letzteMöglichkeit, zulas-
se. «Dieser Argumentation fol-
gen die beiden aktuellen Ge-
richtsentscheide», sagt Bach-
mann. Für die Gerichte ist nicht
ersichtlich, obwirklich alleMög-
lichkeiten für den Lärmschutz
ausschöpfend geklärt wurden.

Der Kanton reagiert nun auf
dieUrteile. «Die Fachstelle Lärm-
schutz prüfe,wie und in welcher
Form sie oder der Bauherr
inskünftig umfangreichere Ab-
klärungenvornehmenwird», sagt
ein Sprecher der Baudirektion.
Aber es gelte noch abzuwarten,
wie sich das oberste Gericht zur
jüngsten Verwaltungsgerichts-
praxis äussere, sagt derSprecher.

Laut Bachmann bedeutet dies für
die Bauherrschaften wohl einen
Mehraufwand, um aufzuzeigen,
welche baulichen Alternativen
tatsächlich geprüftwurden.Und:
«DieArchitektenmüssen kreati-
verwerden,Grundrisse undAus-
richtungen neu denken», sagt
der Baujurist.

Stadt Zürich ärgert sich

Die Lärmfrage gehe aber weit
über die Baubewilligungen hin-
aus, sagt Bachmann. «Wir stehen
hiervor einem raumplanerischen
Problemundvor städtebaulichen
Herausforderungen.» So stehen
etwaviele Häuser an Staatsstras-
sen,wo sich der Kantonweigere,
das Tempo zu drosseln, um den
Lärm zu reduzieren.Gleichzeitig
drohten Fassaden zu veröden,
weil plötzlich nurnochTreppen-
häuser und Toiletten strassen-
seitig gebaut werden könnten,
wie Architekten behaupten.

Die Stadt Zürich istmit der Si-
tuation unzufrieden. Der Mehr-
aufwand für die Behörden und
Bauherrschaften droht zu stei-
gen. Die aktuelle Lärmschutz-

Gesetzgebung berücksichtige die
Herausforderungen der Städte
nicht, sagt eine Sprecherin des
Hochbaudepartements.Das kön-
ne dazu führen, dass die besten
städtebaulichen und architekto-
nischen Lösungen scheitern.
«Die Stadtwünscht sich deshalb
vom Bund, dass dieser die Ge-
setzgebung überprüft, ob sie für
eine Stadtwie Zürich überhaupt
noch zeitgemäss und angepasst
ist», sagt die Sprecherin.

Wie genau sich die Bewilli-
gungspraxis in der Stadt Zürich
verändernwerde, könne zum jet-
zigen Zeitpunkt nicht abschlies-
send gesagt werden. Sicher ist,
die Unsicherheit für Bauprojek-
te an lärmigen Strassen nimmt
zu. Den beiden Grossprojekten
drohen im Minimum Verzöge-
rungen.

Eine unendliche Geschichte

«Wir sind konsterniert. Nach
fünfjähriger Planung, immer im
engen Austausch mit den Fach-
stellenvonKanton und Stadt Zü-
rich, hatten wir ein bewilligtes
Projektmit 134 sehrguten, güns-
tigenWohnungen», sagtMathias
Ninck, Präsident der Baugenos-
senschaft Oberstrass. Jetzt stün-
den sie vor einem Scherbenhau-
fen.Ninck gibt sich kämpferisch:
«Wir ziehen das Urteil weiter.»

Swisscanto,dieAnlagestiftung
derZürcherKantonalbank, droht
mit ihrem Projekt «im Bürgli»
eine unendliche Geschichte. Der
offizielle Startschuss liegt schon
acht Jahre zurück. Geplant war
die Fertigstellung desWohnbau-
komplexes bis im Herbst 2023.
Doch dann kam der Entscheid
des Verwaltungsgerichts. Die
Kantonalbank bedauere das
Urteil, sagt ein Sprecherund kün-
digt einen Weiterzug ans Bun-
desgericht an.

Geplante Bauten vorerst gestoppt
Krach um Lärm Gleich zwei städtische Bauprojekte bleiben blockiert. Weil die Grenzwerte für Lärm schwierig
einzuhalten sind, sieht der Kanton Ausnahmebewilligungen vor. Eine gängige Praxis ist nun infrage gestellt.

So stellt sich die Baugenossenschaft Oberstrass ihren Bau an der

Winterthurerstrasse dereinst vor. Visualisierung: PD

Aus diesem Projekt wird vorläufig nichts: An der Winterthurerstrasse ist ein Ersatzneubau mit 134 Genossenschaftswohnungen geplant. Foto: Urs Jaudas

DieVorwürfe an die grösste Kita-
Betreiberin der Schweiz waren
happig: Ein Baby soll vom Wi-
ckeltisch gefallen, ein Kind im
Wald verloren gegangen und
mehrere Säuglinge sollen man-
gels Personal wiederholt unbe-
aufsichtigt gewesen sein. Zudem
hätte das Unternehmen die Krip-
penaufsicht getäuscht. Diese
Kritik hat das Onlinemagazin
«Republik» Ende 2019 nach Ge-
sprächen mit ehemaligen und
aktuellen Angestellten publik
gemacht und einemediale Lawi-
ne losgetreten, Behörden hatten
angekündigt, die Krippe genau
durchleuchten zu wollen.

Nun liegt ein Gutachten vor,
das Globegarden im Februar als
Reaktion auf dieVorwürfe selbst
inAuftrag gegeben hat.Das Fazit
der Prüfer ist nach eigenen An-
gaben «eindeutig»: Es gäbe we-
derHinweise auf eineTäuschung
noch solche auf systematische
Missachtung regulatorischerVor-
gaben bei der Kita-Betreiberin.
Es habe regelmässig Kontrollen
gegeben, beim Betreuungs-
schlüssel halte sich Globegarden
an die gesetzlichen Anforderun-
gen, die Lohnvorgaben für Mit-
arbeitende werden eingehalten.
Die von den Medien erhobenen
beziehungsweise kolportierten
Vorwürfe seien deshalb falsch.

Zu diesem Schluss kommt die
Zürcher Wirtschaftskanzlei Nie-
derer Kraft Frey. Laut Globe-
garden habe es zwischen ihrem
Unternehmen und der Kanzlei
bisher keine Beziehungen gege-
ben. Christina Mair, eine der drei
Geschäftsführerinnen, sagt: «Wir
sind über diese Befunde sehr er-
leichtert.» Sie befürwortetenKon-
trollen und stellten sich auf Basis
der gesetzlichen Grundlagen je-
der sachlich begründeten Kritik.

Viele Kontrollen, kaumAlltag

DerBericht bleibt aber sehr tech-
nisch. Er stützt sich stark auf die
Einhaltung der Vorgaben, etwa
Behördenkontrollen.Doch genau
bei diesen soll das Unternehmen
laut «Republik» wiederholt ge-
trickst haben. 83 behördliche
Kontrollen sollen 2019 stattge-
funden haben. Sie seien teilwei-
se angemeldet, teilweise unan-
gemeldet erfolgt, die Behörden
hätten Einsicht in Dienstpläne
und Präsenzlisten gehabt. Der
Alltagmit den Kindern hingegen
kommt im Bericht kaum vor.

Die Stadt Zürich hat nach den
Vorwürfen aus dem Onlinebe-
richt Schwerpunktkontrollen in
Globegarden-Kitas angekündigt.
Gemäss Expertenbericht haben
die Besuche in den Kitas im ers-
ten Quartal 2020 zugenommen.
Heike Isselhorst, Sprecherin des
StadtzürcherSozialdepartements,
sagt: «Die Kontrollen laufennoch
einige Wochen.» Ob die Stadt
dann auch einenBerichtvorlegen
wird, ist derzeit noch nicht klar.

Globegarden setzt weiterhin
auf den Ausbau des Unterneh-
mens. Man wolle schliesslich
weiterwachsen, heisst es vonsei-
ten des Unternehmens. Im No-
vember eröffnet es im The Circle
im Flughafen Zürich eine neue
Kita. Es sei ein Herzensprojek,
lassen sichdie drei Gründerinnen
zitieren, das Wohl der ihnen an-
vertrauten Kinder stehe auch da
über allem.

Ev Manz

Bericht entkräftet
Vorwürfe gegen
Globegarden
Kritik an Kita Im Auftrag
der kritisierten Betreiberin
habenWirtschaftsanwälte
das Unternehmen geprüft.

Wieso Ausnahmebewilligungen

Wie viele Kantone folgte der

Kanton Zürich der Lüftungsfens-

terpraxis. Bis 2016 hiess dies, dass

es ausreicht, wenn bei mindestens

einem geöffneten Fenster in einem

lärmbetroffenen Raum die Grenz-

werte nicht überschritten werden.

2016 entschied das Bundesge-

richt, dass dies den Gesundheits-

schutz aushöhle. Seither gelten

die Grenzwerte für alle Fenster.

Damit weiter verdichtet werden

könne, verwiesen die Richter auf

die Möglichkeit baulicher Lärm-

schutzmassnahmen, letztlich die

Ausnahmebewilligung. (sip)


